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Ŏŀƴ ōŜ ŀƴ ŀŘŘǊŜǎǎΣ !ǎǎŜǎǎƻǊ tŀǊŎŜƭ bǳƳōŜǊ ό!tbύΣ ǎǘǊŜŜǘ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴΣ ƻǊ ƭŀƴŘƳŀǊƪΦ  Lǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 

ƎŜƴŜǊŀƭ Řŀǘŀ ƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǘƻǇƛŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ DŜƴŜǊŀƭ tƭŀƴ [ŀƴŘ ¦ǎŜ ŀƴŘ ½ƻƴƛƴƎ  

ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴΣ C9a! CƭƻƻŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǎǳǊǾŜȅ ƳƻƴǳƳŜƴǘ ŘŜǘŀƛƭǎΣ ǇǳōƭƛŎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ {ŜƛǎƳƛŎ 

IŀȊŀǊŘ ½ƻƴŜǎΣ Iƛƭƭ !ǊŜŀ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŜǊƛŀƭ ǾƛŜǿǎΦ  

 

 

¢ƘŜ DL{ ¢ŜŀƳ 

/ƛǘȅ ƻŦ CǊŜƳƻƴǘ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
 DŜƻƎǊŀǇƘƛŎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 



tŀƎŜ р 

ŜDL{ tǳōƭƛŎ - ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ƻǾŜǊǾƛŜǿ 

tŀƴŜƭ !ǊŜŀΥ  tŀƴŜƭǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘŘƛπ
ǝƻƴŀƭ ƳŀǇ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ƭƛǎǝƴƎ 
ƻŦ ŀƭƭ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƳŀǇ ƭŀȅŜǊǎΣ ǇǊƛƴǝƴƎ  
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻǊ ǊŜǇƻǊǘǎ ǿƛƭƭ ŀǇǇŜŀǊ ƘŜǊŜΦ 

Dƭƻōŀƭ {ŜŀǊŎƘΥ  hƴŜ ƻŦ Ƴŀƴȅ ŀǊŜŀǎ  
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ŀƴ ŀŘŘǊŜǎǎΦ 

¢ƻƻƭ .ŀǊ ŎƻƴǘǊƻƭΥ  hƴκƻũ 
ǎǿƛǘŎƘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ¢ƻƻƭ .ŀǊ 
ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΦ 

aŀǇ !ǊŜŀ 

.ŀǎŜ aŀǇ ǿƛŘƎŜǘΥ  tǊƻǾƛŘŜǎ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ .ŀǎŜ aŀǇ ŎƘƻƛŎŜǎΦ 

aŀǇ ¢ƛǇΥ  vǳƛŎƪ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 
ŀŘŘ ǘƻ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎŜŀǊŎƘ ǊŜπ
ǎǳƭǘǎΦ 

L ǿŀƴǘ ǘƻΦΦΦΥ  [ƛǎǝƴƎ ƻŦ Ƴƻǎǘ 
ǳǎŜŘ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ 

/ƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǿƛŘƎŜǘΥ  [ƛǎǝƴƎ ƻŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǎȅǎǘŜƳǎ 

¢ƻƻƭ .ŀǊΥ  /ŜƴǘǊŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƻƻƭǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ 
ǘƻ ŬƭǘŜǊ ƳŀǇ ƭŀȅŜǊǎΣ ŦƻǊ ǎƪŜǘŎƘƛƴƎ ǘƻƻƭǎΣ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǿŜōƭƛƴƪǎ 
ŀƴŘ ǘƻ ƎŜǘ IŜƭǇ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΦ  /ƭƛŎƪ ƻƴ ŜŀŎƘ ǘŀō ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ 
ƭƛǎǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ  ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΦ 

aŀǇ ǎŎŀƭŜ ǿƛŘƎŜǘΥ  [ƛǎǝƴƎ 
ƻŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƳŀǇ ǎŎŀƭŜǎΦ 



tŀƎŜ с 

IƻƳŜ ¢ŀō ¢ƘŜ IƻƳŜ ¢ŀō Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎΣ ȊƻƻƳƛƴƎΣ ƎǊŀǇƘƛŎ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƳƻŘƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ 
ƭƛǎǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ǊŜŎƻǊŘ ǘŀōƭŜΦ   

bŀǾƛƎŀǝƻƴ ǘƻƻƭǎΥ  ό¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜƊ ƳƻǳǎŜ ōǳǧƻƴύ 

¶ tŀƴΥ  ¦ǎŜ ƘŀƴŘ ƛŎƻƴ ǘƻ ƳƻǾŜ ƳŀǇ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀǘ ǎŀƳŜ ȊƻƻƳ ƭŜǾŜƭΦ 

¶ ½ƻƻƳ Lƴ κ ½ƻƻƳ hǳǘΥ  ½ƻƻƳ ƛƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ƳŀǇ ƛƳŀƎŜ ōƛƎƎŜǊΦ  ½ƻƻƳ ƻǳǘ ǘƻ ǎŜŜ ƳƻǊŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀΦ 

¶ Lƴƛǝŀƭ ±ƛŜǿΥ  !ǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ȊƻƻƳǎ ǘƻ ǎƘƻǿƛƴƎ /ƛǘȅ ƻŦ CǊŜƳƻƴǘΩǎ ŎŜƴǘǊŀƭ ŎƻǊŜΦ 

¶ Cǳƭƭ 9ȄǘŜƴǘΥ  ½ƻƻƳǎ ǘƻ ŜƴǝǊŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƻŦ CǊŜƳƻƴǘ 

¶ tǊŜǾƛƻǳǎ 9ȄǘŜƴǘΥ  wŜǾŜǊǘ ōŀŎƪ ǘƻ ƭŀǎǘ ŜȄǘŜƴǘ 

¶ bŜȄǘ 9ȄǘŜƴǘΥ LŦ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŜȄǘŜƴǘΣ ǿƛƭƭ ǊŜǾŜǊǘ ǘƻ ƛǘΦ 

DǊŀǇƘƛŎ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǘƻƻƭǎΥ  CƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ 
Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘƛŎ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǘƻƻƭǎΣ Ǝƻ ǘƻ 
ǎŜŎǝƻƴ ƻƴ άIƻƳŜ ¢ŀōΥ CƛƴŘ Řŀǘŀ ōȅ ŘǊŀǿƛƴƎ 
ƻƴ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴ ǳǎƛƴƎ ŀ ƎǊŀǇƘƛŎ ǎŜƭŜŎǝƻƴέΦ 

LŘŜƴǝŬŀōƭŜ [ŀȅŜǊǎΥ  ! ƭƛǎǘ ƻŦ ƭŀȅπ
ŜǊǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǉǳŜǊƛŜŘ ƻƴΦ  {ŜŜ 
ǇŀƴŜƭ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƊ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǇΦ 

9ƴŀōƭŜ !ŘŘ wŜǎǳƭǘǎκ9ƴŀōƭŜ {ǳōǘǊŀŎǘ wŜǎǳƭǘǎΥ  
¢ƘŜǎŜ ǘǿƻ ǿƛŘƎŜǘǎ ŀƭƭƻǿ ȅƻǳ ǘƻ ƳƻŘƛŦȅ ȅƻǳǊ 
ǎŜŀǊŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ōȅ ŀŘŘƛƴƎ ƻǊ ǊŜƳƻǾƛƴƎκǎǳōǘǊŀŎǝƴƎ 
ǎŜŀǊŎƘ ǊŜŎƻǊŘǎΦ  

aŀǇ ƛƳŀƎŜ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

ŀǘ Cǳƭƭ 9ȄǘŜƴǘ ȊƻƻƳ ƭŜǾŜƭΦ 



tŀƎŜ т 

IƻƳŜ ¢ŀōΥ CƛƴŘ Řŀǘŀ ōȅ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴΦ 

{ǘŜǇ нΥ /ƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ǇŀǊŎŜƭ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŀǇΦ 
 
CƻǊ ǘƘƛǎ ŜȄŀƳǇƭŜΥ ¢ƘŜ ǇŀǊŎŜƭ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ŀǎ оолл /ŀǇƛǘƻƭ !ǾŜƴǳŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘΦ  

{ǘŜǇ мΥ  CƛǊǎǘ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ƭŀȅŜǊ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ 
ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ƛǎ 
ŎƘŜŎƪŜŘΦ 
 
{ƛƴŎŜ ǘƘƛǎ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛǎ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ŀ ǇŀǊŎŜƭΣ ǘƘŜ 
[ŀƴŘōŀǎŜ ƭŀȅŜǊ ƛǎ ŎƘŜŎƪŜŘΦ 

Cƛƴŀƭ ǊŜǎǳƭǘΥ  ¢ƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǇŀǊŎŜƭ ƛǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘΦ  aŀǇ ǝǇǎ ŀǇǇŜŀǊ 
ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǇ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ  
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ǇŀƴŜƭΦ  CƻǊ ǘƘƛǎ  
ŜȄŀƳǇƭŜ ƻƴ ŀ ǇŀǊŎŜƭ ǎŜƭŜŎǝƻƴΣ ŀ tǊƻǇŜǊǘȅ wŜǇƻǊǘ ǿƛƭƭ ŀǇǇŜŀǊΦ  

5ƛǎŎƻǾŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŀ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻǊ ǇŀǊŎŜƭ ōȅ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀǇ ǾƛŜǿΦ 


